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EMPREGADOR
Suzy Cavalcanti Koury

INTRODUCAO

As leis trabalhistas tém por fim a tutela da relacdo de emprego, cujos sujeitos
sdao o empregado e o empregador, este ultimo objeto de estudo neste verbete, que € assim
conceituado no caput do art. 2° da CLT: “Art. 2° - Considera-se empregador a empresa,
individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria
e dirige a prestacdo pessoal de servigo”.

Ensina Ribeiro de Vilhena! que a andlise desse artigo permite concluir que ha
que se enfrentar a sua conceituacdo sob prismas distintos e que se interligam: o
empregador como sujeito de direito personificado, a atividade econdmica que exerce € a

posicdo que ocupa na relagdo juridica, cujas especificidades se passa a enfrentar.
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' VILHENA, Paulo Emilio. Relagdo de emprego. Estrutura legal e supostos, p. 106.
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1. A PESSOA EMPREGADORA

O empregador pode ser uma pessoa fisica que exerca uma atividade ou explore
um negodcio e que, para tanto, contrate empregados.

Pode ser também uma pessoa juridica, que corresponde a um instrumento, uma
técnica juridica que visa a alcangar fins praticos, como a autonomia patrimonial ¢ a
limitacdo de responsabilidades.

O caput do art. 2° da CLT dispde que empregador ¢ a empresa, individual ou
coletiva, o que atrai criticas da doutrina, na medida em que a empresa nao ¢ considerada
sujeito de direito em nosso ordenamento juridico. O aparente equivoco € explicado por
Delgado,? como derivado da forte influéncia institucionalista e da teoria da relagio de
trabalho, que predominava no contexto histérico quando da sua promulgagao.

Nao ha consenso acerca do conceito juridico de empresa, o que decorre do fato
de ela se apresentar, perante o direito, em diferentes angulos e como varios significados,
o que levou Asquini,’ a partir de uma analise da sua utiliza¢io pelo legislador do Cédigo
Civil italiano de 1942, a reuni-los em quatro perfis: o funcional, o patrimonial, o
corporativo e o subjetivo.*

De acordo com o perfil funcional, a empresa ¢ considerada como atividade
dirigida a um determinado fim produtivo e ¢ exercida pelo empresario. Esse ¢ o perfil
adotado pelo Cédigo Civil brasileiro de 2002, no art. 966, segundo o qual: “[c]onsidera-
se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a
producdo ou a circulagdo de bens e servigos”.

Consoante o perfil patrimonial, a empresa confunde-se com o estabelecimento e
o patrimonio dos seus titulares, constituindo, assim, objeto e ndo sujeito de direitos, o que
nao ¢ albergado pelo art. 1142 do Codigo Civil brasileiro de 2002, que assevera ser o
estabelecimento “todo complexo de bens organizados, para exercicio da empresa, por

empresario ou sociedade empresaria”.

2 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, pp. 367 ¢ 487.

3 ASQUINI, Alberto. Profili dell’impresa. Rivista del diritto commerciale, vol. 41(1), pp.1-2.

4 Para um estudo mais aprofundado do tema, cfr. KOURY, Suzy Elizabeth Cavalcante. 4 desconsideracdo
da personalidade juridica (disregard doctrine) e os grupos de empresas, pp. 38-48.
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No Direito do Trabalho, o estabelecimento corresponde ao local onde ocorre a
integragao objetiva da relacao de emprego, de sorte que tem grande importancia na analise
da existéncia de grupos econdmicos, da sucessao de empregadores e da responsabilidade,
“como formula de potenciar os objetivos protecionistas perseguidos por esse ramo
juridico especializado”.’

O Codigo Civil de 2002 conferiu, pela primeira vez em nosso ordenamento
juridico, um tratamento sistematico ao estabelecimento, tendo-se inspirado no Cédigo
Civil italiano de 1942, permanecendo valida sua classificagdo como universalidade de
fato.6

Ensina Carvalhosa’ que h4 diversos negocios juridicos envolvendo o
estabelecimento, quais sejam: 1°) negocios de alienacdo infer vivos, também chamado de
trespasse, a titulo oneroso (compra e venda, permuta, conferéncia ao capital de sociedade
e dacdo em pagamento) ou gratuito (doacdo); 2°) negocios de alienacao mortis causa
(sucessao legitima ou testamentaria) e 3°) negocios juridicos para fins de desfrute
(arrendamento, usufruto, comodato) ou de garantia (penhor).

O trespasse ¢ regulado pelo art. 1.146 do Cdédigo Civil, segundo o qual o
estabelecimento pode ser objeto unitario de direitos e de negdcios juridicos, translativos
ou constitutivos, que sejam compativeis com a sua natureza, pressupondo, assim, a
transferéncia de todos os elementos corpdreos e incorpdreos que o integram, bem como
dos servigos.

A CLT prevé, em seu art. 10, que qualquer alteragdo na estrutura juridica da
empresa ndo afetara os direitos do empregado, o que inclui, por 6bvio, ndo s6 a
transferéncia de titularidade da empresa, como também o trespasse de um determinado
estabelecimento empresarial, na medida em que acarreta alteragdo na sua composi¢ao
patrimonial.

Por outro lado, o art. 448 da CLT trata da sub-rogacao automatica do adquirente

nos contratos estipulados para a exploragdo do estabelecimento, o que se chama,

> DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 495.

6 A definicdo da universalidade de fato encontra-se no art. 90 do Cddigo Civil: “Art. 90. Constitui
universalidade de fato a pluralidade de bens singulares que, pertinentes & mesma pessoa, tenham destinagao
unitaria. Paragrafo unico. Os bens que formam essa universalidade podem ser objeto de relagdes juridicas
proprias.”

TCARVALHOSA, Modesto. Comentdrios ao Cédigo Civil. Parte especial. Do direto da empresa, p. 635.
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comumente, de sucessdo trabalhista, sendo de destacar que o art. 1.146® do Cédigo Civil
prevé a solidariedade do sucedido pelo prazo de 1 ano quanto aos débitos anteriores a
transferéncia.

Sob o perfil subjetivo, a empresa ¢ considerada como sindnimo de empresario,
uma simples metonimia ou, mais especificamente, uma sinédoque, inseparavel do
raciocinio e de sua expressdo, que Asquini’ atribui ao fato de o empresario estar na
empresa, ser seu chefe e sua alma.

Segundo o perfil corporativo, a empresa ¢ tida como um nucleo social
organizado, formado pelo empresario e por seus colaboradores, o que o leva a enquadra-
la como institui¢ao, definida como uma organizagdo de pessoas baseada em uma relagao
de hierarquia e de cooperacio em funcio de uma finalidade comum.'°

A ideia de institui¢do foi elaborada principalmente por Hauriou,'! que nio se
referiu claramente & empresa como tal, o que coube a Savatier,'? que afirmou ser ela o
mais marcante exemplo de instituicdo porque apresenta todos os seus elementos
caracteristicos, a saber: durabilidade, carater coletivo, organizacdo hierarquizada e
possibilidade de se adaptar as condig¢des conjunturais para alcangar os fins pretendidos.

Cabe referir que a ampliagdo constante das fungdes sociais da empresa ¢ o
aspecto que mais acentua o seu carater institucional. Hoje, a empresa visa a satisfacdo de
multiplos interesses: dos proprietarios de partes ideais de seu capital, dos administradores,
dos empregados e da comunidade em geral.

Parece-nos que isso explica varias modificagdes que vém sendo introduzidas no
campo do direito como, por exemplo: (a) o interesse na manutengao da empresa no caso

de faléncia'® ou de morte ou exclusio de socios;'* (b) a dissociagdo entre propriedade e

8 “Art. 1.146. O adquirente do estabelecimento responde pelo pagamento dos débitos anteriores a
transferéncia, desde que regularmente contabilizados, continuando o devedor primitivo solidariamente
obrigado pelo prazo de um ano, a partir, quanto aos créditos vencidos, da publicagao, e, quanto aos outros,
da data do vencimento”.

® ASQUINI, Alberto. Profili dell’impresa. Rivista del diritto commerciale, vol. 41(1), p. 7.

19 Jdem, p. 7 e 17.

""HAURIOU, Maurice. La teoria de la institucién y de la fundacién, p. 310.

12 SAVATIER, René. Les métamorphoses économiques et sociales du droit civil d’aujourd’hui, pp. 65-72.
13 Em nosso ordenamento juridico, a Lei 11.101, de 09.02.2003, trata da recuperagdo judicial e extrajudicial,
consagrando a idéia do moderno direito concursal de busca da manutengdo da empresa.

14O Cédigo Civil brasileiro de 2002, por exemplo, possibilita, em determinadas situagdes, que a sociedade
ndo se resolva pela morte do soécio (art. 1.028), permitindo, outrossim, que ela permanega com 1 (um) s6
socio pelo prazo de 180 dias (art. 1.033, inc. IV).
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controle; (¢) a maior relevancia dada aos trabalhadores através da participagao nos lucros
da empresa,'® da autogestdo e da co-gestio; (d) a preocupacio do Estado em intervir ou,
mais apropriadamente, em direcionar as condi¢des de funcionamento da empresa, a fim
de que o interesse publico nao seja maculado.

Como mencionado, Delgado atribui a referéncia a empresa como empregadora
no caput do art. 2° da CLT exatamente a influéncia institucionalista, que, contudo,
reconhece ter “o sentido funcional, pratico, de acentuar a importancia do fenomeno da
despersonalizagio da figura do empregador”,'® que tem grande relevancia na sucessio
trabalhista e nos grupos de empresas, como sera aprofundado.

Comunga-se do entendimento de Cassar!’ de que ndo ha qualquer impropriedade
no caput do art. 2°, no que diz respeito a considerar a empresa como empregadora,
mencionando relevante argumento para tanto, qual seja, o testemunho presencial de
Siissekind,'® um dos membros da Comissdo Elaboradora da CLT, que afirmou que Rego
Monteiro, outro dos seus integrantes, era defensor do institucionalismo e que propos,
explicitamente, a Comissdo que se reconhecesse ser a empresa sujeito de direito da
relacdo de emprego, consagrando a despersonificacdo do empregador, com o intuito
principal de proteger seus empregados. Tem-se, assim, um raro testemunho do espirito
do texto primitivo.

A CLT dispde, ainda, acerca da figura dos empregadores por equiparacao, no §
1° do art. 2°, apontando, como tais, os profissionais liberais, as institui¢des de
beneficéncia, as associagdes recreativas ou outras institui¢des sem fins lucrativos, o que,
como bem ressaltam Cassar'® e Delgado,?° trata-se de uma impropriedade, pois sdo
empregadores tipicos, € ndo por equiparagdo, pois nido se exige uma qualificacdo
especifica para se considerar um ente como empregador, bastando que mantenha
empregados a seus servigos, o que se aplica, inclusive, aos entes nao personificados, como

o condominio, o espolio e a massa falida.

15 A Lei 10.101, de 19.12.2000, dispde sobre a participagdo nos lucros e resultados da empresa, tratando-a
como pessoa juridica.

16 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 487.

17 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do trabalho, p. 422.

18 Apud Idem, p. 422.

19 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do trabalho, p. 427

20 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 488



ENCICLOPEDIA JURIDICA DA PUC-SP
DIREITO DO TRABALHO E PROCESSO DO TRABALHO

2. A CARACTERIZACAO DA PESSOA EMPREGADORA

E atipica a caracterizagdo do empregador pois sempre parte de seu contraposto,
o empregado, a ponto de Ribeiro de Vilhena afirmar que “ao desenhar-se um, desenha-

21 & de Russomano,?? citando Krotoschin, afirmar que “a

se, concomitantemente, o outro
defini¢do do empregador resulta da contraposicdo em que ele estd, relativamente ao
empregado.”

E o que Delgado denomina de “conceito estritamente relacional”,?® pois se chega
a caracterizacao do empregador pela apreensao e pela identificagao dos elementos fatico-
juridicos da relacdo de emprego, que, se existentes, demandam, tdo somente, que se
verifique se tomou os servi¢os do empregado.

Ha, contudo, que se analisar duas caracteristicas proprias da pessoa

empregadora: a sua despersonalizacao para fins justrabalhistas e a assun¢ao dos riscos do

empreendimento.

2.1. A despersonalizacio e a sucessio trabalhista

Ao contrario do que ocorre com o empregado, que deve manter relacdo de
pessoalidade na prestagdo de servigos sob pena de ndo a ver reconhecida, ha clara
impessoalidade no que diz respeito a figura do empregador, de modo que a eventual
modifica¢ao do polo ativo da relacdo de emprego nao desconfigura a continuidade do
vinculo.

E o que se conhece como despersonalizagdo do empregador que permite que
sejam alcancados efeitos praticos relevantes quando da aplicagdo das leis trabalhistas,
destacando-se a sucessdo trabalhista, tratada nos arts. 10, 488 ¢ 488-A da CLT.

A sucessdo trabalhista, também denominada pela doutrina de sucessao de
empresas e de alteracdo subjetiva do contrato de trabalho, ¢ conceituada por Delgado

como o “(...) instituto trabalhista em virtude do qual se opera, no contexto da transferéncia

2l VILHENA, Paulo Emilio. Relagdo de emprego. Estrutura legal e supostos, p. 168.
22 RUSSOMANO, Mozart Victor. Comentarios a CLT de acordo com a Constituigdo de 1988, v. 1, p. 5.
23 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 488.
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de titularidade da empresa ou estabelecimento, uma completa transmissao de créditos e
assuncdo de dividas trabalhistas entre alienante e adquirente envolvidos”.?*

Os requisitos da sucessao sao a transferéncia da unidade economico-juridica e a
continuidade da prestagio laboral, como se depreende dos arts. 10,2 4482° ¢ 488-A%" da
CLT, destacando-se, como situagdes-tipo tradicionais, as de alteragcdo da modalidade
societaria, incluindo, também, a de sociedade individual para outro tipo societario e vice-
versa, € as decorrentes de fusdes, incorporacdes e cisoes.

O fato ¢ que a concepcao de empresa do legislador celetista, bem como a redacao
dos artigos supracitados, que enfatizam o principio da despersonalizagdo do empregador,
tém permitido a jurisprudéncia alargar o sentido original do instituto da sucessdo
trabalhista.

Tanto isso ¢ verdadeiro que, sem qualquer mudanga no texto consolidado, novas
situagdes-tipo, surgidas da evolugdo dos fatos sociais € econdmicos, passaram a ser
alcancadas pelo instituto da sucessao, mormente a alienagdo e a transferéncia de parte
importante da empresa ou do estabelecimento desde que capazes de afetar,
significativamente, os contratos de trabalho. E Delgado quem esclarece esta nova
hipotese de sucessao, nos seguintes termos:

“Isso significa que a separag@o de bens, obrigacdes e relacdes juridicas de
um complexo empresarial, com o fito de se transferir parte relevante dos
ativos saudaveis para outro titular (direitos, obrigacdoes e relagdes
juridicas), preservando-se o restante de bens, obrigagdes e relacdes
juridicas no antigo complexo — agora significativamente empobrecido —,

afeta, sim, de modo significativo, os contratos de trabalho, produzindo a

sucessdo trabalhista com respeito ao novo titular (arts. 10 e 448, CLT).”?®

24 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 505.

23 «Art. 10. Qualquer altera¢do na estrutura juridica da empresa ndo afetara os direitos adquiridos por seus
empregados”.

26 "Art. 448. A mudanga na propriedade ou na estrutura juridica da empresa ndo afetara os contratos de
trabalho dos respectivos empregadores”.

27«Art. 448-A. Caracterizada a sucessdo empresarial ou de empregadores prevista nos arts. 10 e 448 desta
Consolidagdo, as obrigacdes trabalhistas, inclusive as contraidas a época em que os empregados
trabalhavam para a empresa sucedida, sdo de responsabilidade do sucessor”.

28 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 509.
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Note-se que ha diversas decisdes judiciais em que este novo tipo de sucessao ja
foi considerado, tendo sido, inclusive, consagrado pela SDI-1 do C. TST na OJ 225,%°
que, contudo, responsabiliza subsidiariamente o sucedido, o que nio se coaduna com a
sucessao tipica, tudo no intuito de reforcar as garantias do credor trabalhista.

Cabe referir que a Lei de Faléncias (Lei 11.101/2005) da a sucessao trabalhista
tratamento distinto daquele do Codigo Civil, bem como da CLT, na medida em que afasta
a possibilidade de sucessdo pelo arrematante nas obrigacdes nao sé trabalhistas, como
também tributarias.

Em um primeiro momento, a maior parte da doutrina, aplicando uma
interpretagdo teleologica, defendia que a impossibilidade de sucessdao sé abrangeria os
casos de faléncia, tratados no art. 141, inciso II e § 2°*° da referida lei, ao argumento de
que o art. 60 e seus paragrafos ndo se referiam a excecdo nas obrigacdes de natureza
trabalhista, mas s6 nas de natureza tributdria, bem como em face dos principios
constitucionais do valor-trabalho, da dignidade da pessoa humana e da subordinacao da
propriedade a sua fun¢do social.

Ocorre que o Supremo Tribunal Federal, ao julgar a ADI 3.934-2-DF, em que
figurou, como requerente, o Partido Democratico Brasileiro, Relatada pelo Ministro
Ricardo Lewandowski, considerou, dentre outras matérias, que o art. 60, paragrafo tinico
eoart. 141, inciso II, da Lei 11.101/2005 impedem a sucessao e sdo constitucionais, pelos

argumentos sintetizados no seguinte trecho do voto:

29°0J-SDI1-225 CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO. RESPONSABILIDADE
TRABALHISTA. (nova redagao, DJ 20.04.2005) Celebrado contrato de concessao de servigo publico em
que uma empresa (primeira concessionaria) outorga a outra (segunda concessiondria), no todo ou em parte,
mediante arrendamento, ou qualquer outra forma contratual, a titulo transitério, bens de sua propriedade:

I - em caso de rescisdo do contrato de trabalho apods a entrada em vigor da concessdo, a segunda
concessionaria, na condigdo de sucessora, responde pelos direitos decorrentes do contrato de trabalho, sem
prejuizo da responsabilidade subsidiaria da primeira concessionaria pelos débitos trabalhistas contraidos
até a concessao;

IT - no tocante ao contrato de trabalho extinto antes da vigéncia da concessao, a responsabilidade pelos
direitos  dos  trabalhadores  serd  exclusivamente da  antecessora”.  Disponivel em
<http://www.tst.jus.br/home?p p_id=15&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p p mode=view& 1
5_struts_action=/journal/view_article& 15 groupld=10157& 15_articleld=63203& 15 version=1.2>.
Acesso em 12.01.2019.

30<Art. 141. Na alienagdo conjunta ou separada de ativos, inclusive da empresa ou de suas filiais, promovida
sob qualquer das modalidades de que trata este art.: (...). II — o objeto da alienagdo estara livre de qualquer
onus e ndo havera sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributéaria,
as derivadas da legislagdo do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. (...) § 22 Empregados do
devedor contratados pelo arrematante serdao admitidos mediante novos contratos de trabalho e o arrematante
ndo responde por obrigagdes decorrentes do contrato anterior”.




ENCICLOPEDIA JURIDICA DA PUC-SP
DIREITO DO TRABALHO E PROCESSO DO TRABALHO

Por essas razdes, entendo que os arts. 60, paragrafo unico, e 141, II, do texto
legal em comento mostram-se constitucionalmente higidos no aspecto em que
estabelecem a inocorréncia de sucessao dos créditos trabalhistas, particularmente porque
o legislador ordinario, ao concebé-los, optou por dar concrecdo a determinados valores
constitucionais, a saber, a livre iniciativa e a fun¢do social da propriedade — de cujas
manifestagdes a empresa € uma das mais conspicuas — em detrimento de outros, com igual
densidade axioldgica, eis que os reputou mais adequados ao tratamento da matéria.

A despersonalizagdo do empregador também se revela no § 2° do art. 2° da CLT,
que considera as empresas integrantes de grupos como empregadoras unicas.

E fato que a empresa moderna confunde-se com o grupo empresarial e ndo mais
com a empresa isolada, a ponto de Comparato®! afirmar que “(...) a empresa isolada &,
atualmente, uma realidade condenada em todos os setores (...)".

A concentracdo visa ao fortalecimento das empresas e corresponde ao seu
crescimento em relacdo as suas concorrentes, de tal forma que, no conjunto de um
universo de empresas do mercado, uma Uinica empresa ocupa um espago muito maior,
comprometendo a concorréncia e, até mesmo, instituindo monopdlio.

Esse crescimento da empresa pode ser efetivado através da expansdo pura e
simples, da absor¢ao dos adversarios com centralizacao do controle (fusdo, incorporagao,
cessao do ativo), bem como por meio de acordos e da unido. Neste tltimo caso, pode-se
dar por intermédio de operacdes de integracdo radical, formando-se os grupos ou
agrupamentos de empresas.

Os grupos de empresas constituem, sem duavida, um dos procedimentos
concentradores mais apropriados para a obtencdo de maior produtividade e maiores
lucros, com menores custos, na medida em que neles sdo submetidas a unidade de poder
diretivo empresas juridicamente independentes, mas economicamente unidas.

O grupo de empresas visa a realizagdo da concentracdo, assegurando uma
unidade de direcao entre pessoas juridicas que chegam a ser dependentes umas das outras,
sem que suas personalidades sejam verdadeiramente afetadas. Isso porque a

personalidade juridica de cada uma das empresas do grupo revela a autonomia formal das

31 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima, p. 355.
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unidades que o compdem, apesar de terem os mesmos objetivos e encontrarem-se, na
realidade, submetidas a unidade de diregao.

Grande parte da doutrina considera que a unidade de dire¢do ¢ o Unico critério
geral de identificacdo dos grupos, pois ha os chamados grupos de coordenagao, nos quais
empresas juridicamente autdbnomas sao reunidas sob uma dire¢do unitaria, mas sem que
haja qualquer relagao de subordinagao entre elas.

Tem-se, assim, duas modalidades basicas de grupos: os de coordenacdo ou
igualitarios e os de subordinagdo, que se diferenciam pelas suas fungdes e objetivos, bem
como pela natureza do vinculo existente entre as empresas agrupadas.

Nos grupos de coordenacdo, caracterizados pela unidade de direcdo entre
empresas juridicamente autonomas, as relagdes estabelecidas entre elas tém indole
igualitaria, no sentido de igualdade de for¢as econdmicas, de paridade de possibilidade
de decisdo sem que isto implique em unidade de controle. O objetivo principal dessa
modalidade de grupo ¢ a harmonizagcdo da politica empresarial e das questoes
fundamentais da direcdo social de uma empresa com as outras. Todavia, se houver
ingeréncia entre as empresas do grupo, fica caracterizada a existéncia de grupo econdomico
para os fins do disposto no artigo em analise.

Por sua vez, os grupos de subordinacao caracterizam-se, fundamentalmente, pela
unidade de controle, ou seja, pela preeminéncia de uma empresa sobre outra, com
possibilidade e exercicio de dominagdo e de controle da atividade da subordinada.

De fato, a nocao de controle ¢ essencial aos grupos de subordinacao, pois ¢ ele
que assegura a sua coesao, vez que reune, sob uma mesma influéncia dominante, varias
empresas. O controle ¢ assim definido por Vanhaecke: “[o] controle, vinculo que une as
sociedades de um mesmo grupo aquela ou aquele ao qual elas sdo subordinadas, consiste
no dominio intenso e permanente exercido sobre uma ou varias sociedades, por um sujeito
de direito, pessoa fisica ou juridica, com a ajuda das instituigdes proprias do direito de
sociedade”.3

Percebe-se, entdo, que o controle nos grupos de subordinagdo corresponde a
possibilidade de dominagao, ao poder de uma empresa submeter outra a sua vontade, em

que ha uma empresa controladora e outras, controladas.

32 VANHAECKE, Michel. Les groupes de sociétés, p. 25.
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O § 2°do art. 2° da CLT foi alterado pela Lei 13.467/2017, publicada em 14 de
julho de 2017 e com vacatio legis de 120 dias a partir de sua publicagdo, que introduziu,
também, um § 3° no art. 2°, nos seguintes termos:

“§ 2° Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica propria, estiverem sob a dire¢do, controle ou
administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econdmico, serdo responsaveis solidariamente
pelas obrigagdes decorrentes da relagdo de emprego.

§ 3° Nao caracteriza grupo econdmico a mera identidade de socios, sendo
necessarias, para a configuragdo do grupo, a demonstragdo do interesse
integrado, a efetiva comunhdo de interesses e a atuacdo conjunta das
empresas dele integrantes”.

Em sua redagdo original, o § 2° do art. 2° da CLT adotava uma interpretagao
restritiva de grupo, considerando como tal apenas aqueles em que existisse uma empresa
principal e uma ou mais subordinadas, ou seja, uma organizagdo piramidal.

A nova redacao do art. pela Lei 13.467/2017 consagra a interpretacdo extensiva,
ao deixar de mencionar a necessidade de caracterizagao de grupo industrial, comercial ou
de qualquer outra atividade econdmica, afastando a necessidade de demonstragdo de
controle piramidal, que ocorre cada vez menos, para considerar, como solidariamente
responsaveis, as empresas que estiverem sob a dire¢do, controle ou administracao de
outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua autonomia, integrem grupo
econdmico, o que engloba os chamados grupos de coordenagio.?*

A nosso ver, continua sendo mais importante interpretar e aplicar o § 2° do art.
2° de maneira que se possa atender a seu objetivo, o que restou facilitado pela nova
redacao dada ao dispositivo legal, que aplica a teoria da desconsideracao da personalidade
juridica,* a qual, registre-se, vai ao encontro do que ja defendia Russomano ainda sob a

¢gide da redagdo anterior:

33 Ha quem denomine os grupos de coordenagdo de consorcios, o que pode induzir a equivoco, pois
conforme a Lei 6.404/1976 (Lei de S.A.), em seu art. 278, o consdrcio, constituido mediante contrato, tem
por objetivo a realizagdo de um empreendimento comum, podendo ser estabelecido entre sociedades que
se encontrem ou ndo sob o mesmo controle, sem presuncdo de solidariedade entre elas.

34 Para uma anélise aprofundada da aplicacio, cfr, KOURY, Suzy Elizabeth Cavalcante. A desconsideracéo
da personalidade juridica (disregard doctrine) e os grupos de empresas, especialmente Capitulos 3 ¢ 5),
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“Nado nos parece que, sempre, se deva pressupor uma organizagao
piramidal de empresas, no vértice delas atuando, na plenitude de seu poder,
a empresa lider. E preciso pensar-se em outras possibilidades, que a pratica
pode criar e que, resultando das variadas formas de aglutinacdo de
empresas, nem por isso desfiguram a existéncia do grupo e, portanto, a

corresponsabilidade econdmica de todas as empresas que o integram, em

face dos direitos do trabalhador”.®

Essa norma visa exatamente a sobrepor ao formalismo juridico a realidade
social. Percebe-se, entdo, que a verificagdo da existéncia de convergéncia e de unidade
de interesses entre as diversas empresas componentes do grupo € elemento decisivo para
a sua configuracio, razdo pela qual Santos®® considera haver grupo empresarial sempre
que as mais importantes decisdes técnicas, comerciais, administrativas e financeiras
sejam tomadas em func¢do dos interesses de lucro do conjunto e ndo, necessariamente, de
cada empresa em particular.

Portanto, se a unidade de interesses e a perda da independéncia das diversas
empresas do grupo podem assumir diversas formas, cabe ao julgador, através da
verificagdo dos fatos e seja qual for essa forma, aplicar o § 2° do art. 2° da CLT.

Cabe referir que a sucessdao de empresas ocorre entre pessoas nao interligadas,
enquanto, no grupo, fica absorvida pelo reconhecimento da unicidade de empresas
interligadas.

A redacdo do § 2° do art. 2° da CLT consagra a aplicagdo da teoria da
desconsideragdo da personalidade juridica’’ em nosso ordenamento juridico, vez que
supera, em situagdes concretas, as personalidades juridicas distintas das empresas
agrupadas, subestimando os seus efeitos, para as considerar como empregador Unico.

Note-se que o novo § 3° do art. 2° da CLT prevé, verbis: “[n]ao caracteriza grupo

econdmico a mera identidade de socios, sendo necessarias, para a configuragao do grupo,

3> RUSSOMANO, Mozart Victor. Comentdrios a CLT de acordo com a Constituicdo de 1988, p. 8.

36 SANTOS, Roberto. Grupos empresariais e solidariedade passiva na nova legislagdo do trabalho rural.
Revista LTr, vol. 37, p. 971.

37 A teoria € conceituada por esta autora nos seguintes termos: a Disregard Doctrine consiste em subestimar
os efeitos da personificagdo juridica, em casos concretos, mas, a0 mesmo tempo, penetrar na sua estrutura
formal, verificando-lhe o substrato, a fim de impedir que, delas se utilizando, simulag¢des e fraudes alcancem
suas finalidades, como também para solucionar todos os outros casos em que o respeito a forma societaria
levaria a solugdes contrarias a sua fun¢do e aos principios consagrados pelo ordenamento juridico.
(KOURY, Suzy Elizabeth Cavalcanti. Op. cit., p, 82)
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a demonstracao do interesse integrado, a efetiva comunhdo de interesses e a atuagao
conjunta das empresas dele integrantes”.

A nosso ver, o paragrafo terceiro em nada prejudica a aplicacdo da disregard
doctrine, apenas confirma a necessidade de que haja um trabalho investigativo do juiz
antes de proceder a desconsideracdo para reputar as empresas solidariamente
responsaveis, como prevé a legislagado trabalhista.

A propria no¢do unitdria do grupo empresario implica a existéncia de
solidariedade ativa e passiva. Essa posi¢ao, prevalente na doutrina e na jurisprudéncia
patrias, ¢ defendida por Ribeiro de Vilhena:

“A solidariedade, no caso, importa em um efeito na propria natureza das
pessoas juridicas das empresas, que passam, em sua dualidade ou
multiplicidade, a ser consideradas como se fossem uma s6. Apurada a
centralizagdo de interesses, através do chamado grupo empresario (alude-
se a conglomerado) ou intercomunica¢do de empresas, a lei passa a situar
o empregado, no que se refere ao pdélo-empregador da relagdo juridica,
como se tivesse prestando servigos a uma sé pessoa, com o que se unifica

¢ centraliza a personalidade juridica das diferentes e autdbnomas empresas

componentes do grupo”.3®

O reconhecimento do grupo, como empregador Unico, acarreta uma série de
efeitos importantes no Direito do Trabalho como, por exemplo, a contagem do tempo de
servico prestado a diversas empresas integrantes do mesmo grupo para a apuragao da
duragdo total do contrato de trabalho, bem como a possibilidade de transferéncia de

empregados de uma para outra empresa do mesmo grupo.
2.2. A assuncio dos riscos do empreendimento (alteridade)
A segunda caracteristica propria da pessoa empregadora ¢ a assun¢ao dos riscos

do empreendimento ou alteridade,* a qual, contudo, restou bastante mitigada pela Lei

13.467/2017, como sera demonstrado.

38 VILHENA, Paulo Emilio. Relagdo de emprego. Estrutura legal e supostos, p. 229.

39 A palavra alteridade deriva do latim: alter (outro) i dade (qualidade do outro ou que estd no outro), de
modo que, no Direito do Trabalho, o principio da alteridade, significa que os riscos do empreendimento
econdmico sdo assumidos apenas pelo empregador.
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Inicialmente, cabe referir que se comunga do entendimento de Delgado*® no
sentido de que a correta interpretagao da expressao “assumindo os riscos da atividade
econdmica” ndo implica dizer que s6 assumem os riscos aqueles entes que exercem
atividades econdmicas propriamente ditas, excetuando-se os que se dedicam a atividades
ndo lucrativas, como as institui¢des de beneficéncia, os empregadores publicos e as
associacoes recreativas e os proprios empregadores de domésticas, por exemplo.

A correta interpretacdo deve ser a de que os riscos do empreendimento sdo do
empregador, Unico responsavel pelos custos e resultados do trabalho prestado, ndo
podendo transferi-los ao empregado, o que, registre-se, foi atenuado pela Lei da Reforma
Trabalhista, trouxe algumas atenuagdes dos riscos que deveriam caber somente ao
empregador, como, por exemplo, na prevaléncia do negociado sobre o legislado (arts.
611-A e 611-B da CLT) e na possibilidade de contratagdo intermitente (art. 452 da CLT).

E da assuncdo dos riscos que deriva o poder de diregdo, que também emerge do

caput do art. 2° ora objeto de nosso exame, a seguir debatido.

3. O PODER DIRETIVO DO EMPREGADOR

O poder empregaticio pode ser definido como “o conjunto de prerrogativas com
respeito a direcdo, regulamentacao, fiscalizacdo e disciplinamento da economia interna a
empresa e correspondente prestacio de servigos”.*!

A doutrina normalmente o divide em poder de dire¢do/organizagdo, poder
regulamentar e poder disciplinar.

Pelo poder de direcdo/organizagdo, cabe ao empregador, diretamente ou por
meio de 6rgdo ou gestores por ele contratados, a organizagao do trabalho, ou, como quer
Ribeiro de Vilhena,** imprimir “(...) sentido integrativo aos meios conducentes da
atividade-trabalho”, que exerce por meio de atitudes impessoalmente dirigidas, relativas

as linhas gerais do desenvolvimento da atividade empresaria, a tudo o que se inclua na

atividade empresaria, o que demonstra que, ndo pode atingir a escala juridica pessoal do

40 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 491.
4 Idem, p. 786.
42 VILHENA, Paulo Emilio. Relagdo de emprego. Estrutura legal e supostos, p. 211.
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empregado, sob pena de caracterizacao de ato ilicito, passivel de indenizag¢do. Isso
porque:

Parte-se do principio de que o empregador ndo se utiliza de outro homem, o
trabalhador (empregado), mas de sua atividade. O objeto do contrato ¢ o trabalho e ndo o
trabalhador.

Se ndo se separam, o exercicio do poder de mando vai até¢ o limite daquela
atividade, a despendida pelo trabalhador, isto €, a ordem juridica, confere ao empregador
poderes consectarios (o disciplinar), que, porém, somente pode acionar ele em funcio do
rompimento daquela seguranca e por motivos que a lei, especificamente, tonaliza como
justos (CLT, art. 482).%

Registre-se que esse poder pode ser limitado voluntariamente pelo empregador,
no caso de decidir adotar principios democraticos na gestdo da empresa, como a co-
gestdo, por exemplo.

O poder regulamentar, por sua vez, ¢ tido, pela maior parte dos doutrinadores
trabalhistas,** como uma manifestacio exterior do poder diretivo, por meio do qual o
empregador produz clausulas contratuais que aderem ao contrato de trabalho e que, por
1ss0, ndo sdo revogadas por normas posteriores, o que resta evidenciado na Simula 51,
item I, do TST, consoante a qual: “[a]s clausulas regulamentares, que revoguem ou
alterem vantagens deferidas anteriormente, s6 atingirdo os trabalhadores admitidos apos
a revogacao ou alteracdo do regulamento”.

Por fim, tem-se o poder disciplinar, objeto de verbete proprio nesta obra, que
também decorre do poder diretivo, conceituado por Delgado* como “o conjunto de
prerrogativas concentradas no empregador dirigidas a propiciar a imposi¢ao de sangdes
aos empregados em face do descumprimento por esses de suas obrigagcdes contratuais.”

Esses sdo, em sintese, os pontos principais a serem considerados para que se
entenda a extensao das consequéncias juridicas que advém da figura do empregador em

nosso ordenamento juridico.

43 VILHENA, Paulo Emilio. Relagdo de emprego. Estrutura legal e supostos, p. 216.

# Um aprofundamento da discussdo pode ser obtido em Delgado (Curso de direito do trabalho, pp.789-
790).

4 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho, p. 793.
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4. CONCLUSAO

As leis trabalhistas tém por fim a tutela da relacdo de emprego, cujos sujeitos
sdo o empregado e o empregador.

Outrossim, a Reforma Trabalhista trouxe novos contornos a figura do
empregador, tanto na sua defini¢do, quanto na responsabilizagdo do sécio retirante e
também na conceituacao de grupo econdmico.

Deve-se conceituar empregador sob prismas distintos e que se interligam: o
empregador como sujeito de direito personificado, a atividade econdmica que exerce ¢ a

posi¢do que ocupa na relagdo juridica, cujas especificidades se passa a enfrentar.
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