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ASSEMBLEIA DE SOCIOS

Marcelo Guedes Nunes

INTRODUCAO

O capital social de uma sociedade ¢ formado por meio da transferéncia de
recursos pertencentes aos seus socios, que sdo os principais investidores. Os socios sdao
também aqueles cujo retorno do investimento depende, juridicamente, dos resultados
sociais. Nesse contexto, as principais questdes envolvendo o desenvolvimento da
atividade societaria devem ser decididas justamente por seus socios.

Ocorre que as sociedades sdo constituidas ndo por uma Unica pessoa, mas por
uma coletividade — salvos nos excepcionais casos de unipessoalidade previstos na lei.
Muito frequentemente, essa coletividade ndo tem as mesmas opinides a respeito de
determinados assuntos. Disso decorre a necessidade de que exista um 6rgdo, dentro da
sociedade, com competéncia para discutir e deliberar sobre matérias de interesse
societario, de forma que as diversas vontades individuais sejam sintetizadas em uma tnica
vontade social. Eis o conceito geral por detras da assembleia de socios.

Optamos por dividir nosso estudo sobre essa interessantissima matéria em onze
pontos centrais. A inten¢do do trabalho é apresentar a assembleia de socios de maneira
didatica e direta, com abordagem das questdes mais relevantes relacionadas ao tema.
Tendo em vista se tratar dos dois tipos societarios mais relevantes, as sociedades limitadas
e as anOnimas serdo o cerne deste trabalho.

O primeiro ponto refere-se a formagao das vontades que convivem na sociedade.
Serao apresentados os contornos gerais do instituto e os principios gerais que definem a
maneira pela qual se dé a sintetizagdo da vontade social. Em especial, a anélise recaira
sobre o principio majoritario, cuja ideia de maioria pode ser reduzida a dois critérios
principais: (i) se a maioria exigida para aprovag¢do das matérias ¢ dos presentes a
deliberagdo (maioria absoluta dos presentes) ou se € do capital social votante como um
todo (maioria do capital social); (ii) se basta o voto de mais de 50% dos socios envolvidos

(maioria simples) ou se outro percentual mais alto ¢ exigido (maioria qualificada).
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No segundo item serdo analisadas as matérias de competéncia exclusiva da
assembleia. Trata-se daqueles temas que devem ser necessariamente submetidos a
deliberacdo dos sécios, sendo vedado por lei que os administradores decidam a seu
respeito — ainda que estejam autorizados pelos instrumentos constitutivos. Guardando
certa ligagdo com segundo item, o terceiro apresentara uma breve sintese das duas
hipdteses em que a realizacao da assembleia € dispensada por lei, a saber: (1) quando todos
os socios decidirem aceitar a matéria posta em debate (aplicavel apenas as sociedades
limitadas); (ii) quando houver urgéncia e autorizagao dos socios que representem mais da
metade do capital social (no caso de sociedade limitada) ou do acionista controlador (no
caso de sociedade andnima).

Em regra, as assembleias devem ser convocadas pelos 6rgios de administragao
da sociedade: na sociedade limitada, a incumbéncia cabe aos administradores; na
sociedade anonima, ao conselho de administra¢do (ou a diretoria, em casos de auséncia
do conselho). Mas ao lado das regras gerais, ha também hipoteses excepcionais em que a
lei atribui o poder de convocagdo a outras pessoas ndo integrantes da administragao.
Oitem 4 sera dedicado ao estudo dessas situacdes (tanto as gerais quanto as
excepcionais). Na sequéncia, o item 5 abordara o modo, prazo e local de convocagao.
Trata-se de regras a respeito do procedimento formal que deve ser seguido para que uma
assembleia seja devidamente convocada.

Uma vez convocada, o passo seguinte ¢ a instalagio da assembleia. E disso que
tratard o item 6, dedicado a interpretar as regras gerais a respeito do quérum minimo para
instalacao (que nao se confunde com os quéruns necessarios para aprovacao das matérias)
e a necessidade, em casos de sociedades anonimas, de assinatura do livro de presenca
pelos acionistas.

O item 7 tratard sucintamente de trés importantes pontos relacionados a
realizag¢do da assembleia. O primeiro ¢ a legitimagao dos socios participantes. Ou, melhor
dizendo, a forma de comprova¢ao de que determinado participante realmente € socio da
sociedade (o que se da por meio da apresentagdo dos documentos exigiveis). O segundo
ponto tratard da representagdo de socios por mandatarios (outros sécios, advogados,
administradores, etc.). Ja o ultimo ponto tratara da forma de participagao de terceiros nas
assembleias, cujo exemplo mais comum ¢ o acompanhamento de sdcios por notarios, com

o objetivo de registrar em ata notarial os fatos ocorridos.
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O oitavo item tem como titulo “mesa e ata”. Ressalvada a possibilidade dos atos
constitutivos da companhia disporem de maneira diversa, os trabalhos da assembleia
geralmente sdo organizados e conduzidos por uma mesa composta de presidente e
secretario (escolhidos pelos acionistas ou socios presentes). E os trabalhos e deliberagdes
da assembleia sdo lavrados em ata, geralmente elaborada pelo secretério.

Os itens 9 e 11 tém por escopo analisar duas espécies de assembleia que se
contrapdem: assembleia ordindria (item 9) e assembleia extraordinaria (item 11).
A primeira ¢ realizada nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social.
A finalidade precipua ¢ discutir e votar as demonstragdes financeiras, deliberar sobre a
destinagdo de lucros e eleger membros da administragdo ¢ do conselho fiscal, se for o
caso (arts. 132 a 134 da LSA e 1.078 do CC). E terdo seus quoruns de deliberagdo
sucintamente analisados no item 10. J4 a assembleia extraordinaria tem por objeto
deliberar sobre matérias que nao estdo incluidas no rol de competéncia da ordinaria,
especialmente aquelas voltadas para reforma dos instrumentos constitutivos da

companhia. E também tem seus quoéruns de deliberagao sucintamente analisados no item

11.
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1. FORMACAO DE VONTADE E PRINCIPIO MAJORITARIO

Sao os socios que formam o capital social através da transferéncia de recursos
proprios para a titularidade da empresa. Por serem os seus principais investidores e os
unicos cujo retorno ¢ juridicamente dependente dos resultados sociais, cabe aos socios
oferecerem a ultima palavra a respeito da destinagdo a ser dada a esses recursos, decidindo
todas as questdes fundamentais para o desenvolvimento da atividade e elegendo os
administradores responsaveis pela condug¢ao rotineira da empresa.

Salvo nos excepcionais casos de unipessoalidade, os socios constituem uma
coletividade de pessoas que nem sempre possuem a mesma opiniao a respeito de todos os
assuntos de interesse da sociedade. Surge dai a necessidade de um 6rgao social com
competéncia para, dentro de regras predeterminadas de convocagao e instalagdo, discutir
e deliberar as matérias de interesse da sociedade, vetorizando essa pluralidade de vontades
individuais em uma unica vontade social.

A reducao dessa pluralidade em uma vontade tinica depende de regras que fagam
determinados posicionamentos prevalecerem sobre outros. Essas regras se organizam em
torno do chamado principio majoritario, que vincula a vontade social aquela manifestada
pelo socio ou conjunto de socios titulares da maioria do capital social.

Nas deliberacoes sociais as vontades individuais dos socios sdo manifestadas
através do exercicio do direito de voto. No entanto, o fato dos sdcios votarem ndo permite
afirmar a existéncia de uma democracia societaria. Como os sdcios em regra votam de
acordo com a propor¢do de suas quotas ou com a quantidade de agdes, a formacdo da
vontade social ¢ regida por uma plutocracia societaria, na qual aqueles que possuem mais
recursos investidos t€ém maior poder de decisdo.

Essa maioria pode ser calculada de formas diversas, porém dois critérios se

destacam e merecem comentarios.
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O primeiro critério define se a maioria exigida para a aprovacao da matéria ¢ a
dos presentes a deliberacdo ou a do capital social votante como um todo. No primeiro
caso, temos a chamada maioria absoluta dos presentes e no segundo a maioria do capital
social. O segundo critério diz respeito ao percentual necessario para a aprovacao. Se basta
a agremiacdo de mais de 50% do capital ou se outro percentual maior ¢ exigido. No
primeiro caso temos uma maioria simples € no segundo uma maioria qualificada.

A formacao dos quoruns de aprovacao depende das regras estabelecidas em lei
e nos documentos constitutivos da sociedade, variando conforme o tipo societario. As
deliberagdes dos socios sao reguladas pelos arts. 1071 a 1080 do CC para as sociedades
limitadas e pelos arts. 121 a 137 da LSA para as sociedades anonimas.

A regra geral da sociedade limitada ¢ da deliberacdo por maioria do capital
social, com uma maior incidéncia de quoruns legais qualificados. J& a regra geral da
sociedade limitada ¢ a da deliberagdo por maioria absoluta dos presentes, com menor
incidéncia de quoruns legais qualificados. Essas regras legais t€ém o objetivo de
estabelecer paradmetros minimos para a fixagdo de competéncia e de quéruns de
aprovacgao. Assim, os atos constitutivos podem ampliar a lista de matérias de competéncia
deliberativa dos socios, bem como podem aumentar os quéruns exigidos para a sua
aprovacao. No entanto, esses instrumentos nao podem reduzir o rol € 0s quoruns minimos
impostos pela legislagao.

Em relacdo as regras de convocagdo e instalagdo, as deliberag¢des sociais podem
ser tomadas em assembleia ou reunido de socios. As reunides, mais informais e
dinamicas, dispensam uma série de regras procedimentais como publica¢des em jornais
de grande circulagdo e antecedéncia minima. Por conta de sua informalidade, as reunides
s6 podem ser adotadas em sociedades limitadas com até dez sdcios. Nas sociedades
andnimas ou nas sociedades limitadas com mais de dez s6cios, € obrigatéria a adocao das

regras relativas a assembleias.

2. COMPETENCIA EXCLUSIVA DA ASSEMBLEIA

A legislacdo estabeleceu um rol minimo de matérias a serem necessariamente

submetidas a deliberacao dos socios. Por serem se competéncia exclusiva da assembleia,

os administradores estdo vedados por lei de tomarem por si tais decisdes, ainda que



ENCICLOPEDIA JURIDICA DA PUCSP
DIREITO COMERCIAL

autorizados pelos instrumentos constitutivos.

As matérias de competéncia exclusiva variam para a sociedade andnima (art. 122
da LSA) e para a sociedade limitada (art. 1071 do CC), sendo o rol mais extenso para o
primeiro do que para o segundo tipo societdrio. As matérias de competéncia exclusiva
comuns a ambos os tipos podem ser classificadas em duas espécies, relativas a:
conformag¢ao da administracao ou conformagao da sociedade.

Nas matérias relativas a conformagdo da administracdo, a lei atribui
exclusivamente aos socios a competéncia para designar, destituir, fixar a remuneragao e
aprovar as contas dos administradores e dos liquidantes da sociedade.

O administrador de uma sociedade ¢ responsavel pela gestao de recursos que nao
lhe pertencem. O exercicio da administragdo, em especial por ndo sdcios, cria condigdes
para o surgimento de assimetria informacional e conflito de interesses, no qual o
administrador poderia tomar decisdes benéficas para si, porém contrarias aos interesses
da sociedade.

A atribui¢do da competéncia aos socios para conformar a administragao tem por
objetivo mitigar os efeitos deletérios dessa situacdo, que os economistas denominam
problema de agéncia. A designagdo (em ato separado) e a destituicdo do administrador
facultam aos socios a atribui¢ao da gestao a pessoas de sua confianga. A fixacao da forma
e valor da remuneracdo permite estabelecer mecanismos financeiros de alinhamento de
interesses, como o pagamento de bonificagdes e prémios. E a prestacdo ordindria de
contas reduz a assimetria informacional e viabiliza o exercicio do direito de fiscalizagao.

Por ser um administrador com poderes restritos a ultimacdo dos atos da
sociedade, a nomeacdo, destituicdo e tomada de contas do liquidante também esta
submetida a essa competéncia.

Nas matérias relativas a conformagao da sociedade, a lei atribui exclusivamente
aos socios a competéncia para alterar os atos constitutivos, dissolver, incorporar ou fundir
a sociedade, bem como para requerer recuperagao judicial.

A deliberacao dessas matérias produz alteracdes relevantes nas bases essenciais
da sociedade, com consequéncias de grande impacto nos investimentos realizados pelos
socios, que podem inclusive implicar na extingdo da empresa. Ao atribuir aos maiores
interessados a competéncia exclusiva para essas deliberagdes, a lei procura.

Além daquelas que sdo comuns a limitada, a sociedade andnima possui outras
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matérias adicionais também sujeitas a competéncia exclusiva da assembleia: autorizar a
emissao de debéntures e de partes beneficiarias, suspender direitos do acionista, avaliar

bens conferidos ao capital social, cisdo e confissdo de faléncia.

3. DISPENSA DA ASSEMBLEIA

A obrigatoriedade da realizacdo da assembleia tem por objetivo proteger as
minorias societarias de deliberagdes tomadas as escondidas pela maioria sem prévia
comunicac¢do. Dai a imposicao pela legislagdo de regras a respeito da convocagao e da
instalagdo desses conclaves.

Existem, no entanto, duas hipdteses excepcionais nas quais a realizagdo prévia
da assembleia ¢ dispensada.

Na primeira, prevista no art. 1072, § 3°, do CC e aplicavel apenas as sociedades
limitadas, a realizacdo da assembleia torna-se dispensavel quando todos os socios
decidirem por aceito a matéria.

Na segunda, prevista no art. 1072, § 4°, do CC e, de forma andloga, no art. 122,
paragrafo unico, da LSA e, portanto, aplicavel as sociedades limitas e anonimas, havendo
urgéncia e com autorizagdo de socios que representem mais da metade do capital social,
no caso da limitada, ou do acionista controlador, no caso da anénima, os administradores
poderdo requerer o processamento de pedido de recupera¢do social em favor da
sociedade.

O dispositivo da LSA possui duas diferengas em relagdo ao do CC. Primeiro, a
LSA referéncia expressamente a autorizagdo para os administradores confessarem
faléncia. Tal fato, no entanto, ndo exime o administrador da sociedade limitada da
obrigacao legal prevista no art. 105 da LFRJ de, mesmo sem autorizagdo prévia dos
socios, expor em juizo as razdes da impossibilidade de prosseguimento da atividade

empresarial e requerer a faléncia de sociedade.

4. COMPETENCIA PARA A CONVOCACAO

Como regra, as assembleias devem ser convocadas pelos oOrgdos da

administracdo da sociedade. Na sociedade limitada, assembleia deve ser convocada pelos
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administradores da sociedade, nos casos previstos na lei e o contrato social (art. 1072,
caput, do CC). Na sociedade andnima, a convocagdo compete ao conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria (art. 123, caput, da LSA).

Existem, ainda, hipoOteses excepcionais em que a lei atribui o poder de
convocacgao a outras pessoas nao integrantes da administracao. Essas hipdteses podem ser
classificadas em duas espécies: origindrio, quando seu poder ¢ concorrente com o da
administragdo) ou derivado (quando seu poder ¢ supletivo ao da administragdo).

No caso do poder derivado, tanto na limitada (art. 1073, I, do CC) como na
anonima (art. 123, paragrafo tnico, “b”, da LSA), qualquer socio pode convocar a
assembleia prevista na lei ou nos atos constitutivos quando os administradores retardarem
a sua convocag¢do por mais de sessenta dias.

Outra hipotese de poder derivado permite ao socio titular de participacio
relevante convocar assembleia quando a administragdo nao atender, no prazo de oito dias,
pedido de convocagdo fundamentado com indicacao das matérias a serem tratadas. O
percentual considerado relevante exigido varia de acordo com o tipo societario. Na
anonima a lei exige um minimo de 5% do capital, votante ou sem direito a voto (art. 123,
paragrafo tnico, “c”, da LSA), enquanto na limitada exige-se 1/5 ou 20% do capital (art.
1073, 1, do CC).

O conselho fiscal, se existente, a fim de que possa exercer com efetividade sua
func¢do fiscalizadora, também tem atribuidas competéncias nos dois tipos societarios para
a convocac¢ao de assembleias ordinarias ou extraordinarias. Primeiro, o conselho fiscal
terd poder derivado caso a administragao retarde a convocacao da assembleia ordinaria
por trinta dias (art. 1069, V, do CC) ou um més (art. 163, V, da LSA).

Além disso, ostenta ainda o conselho fiscal um poder originério de convocagao
de assembleia extraordindria, sempre que ocorram motivos graves e urgentes. A
gravidade esta presente quando o assunto tiver capacidade de impactar de forma relevante
na atividade social. E a urgéncia se caracteriza quando a delibera¢do das matérias for
necessaria para evitar risco iminente de prejuizo ao patrimonio social e nao for possivel

aguardar a realiza¢do da proxima assembleia ordinaria.

5. MoDO, PRAZO E LOCAL DE CONVOCACAO
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O modo de convocagdo esta regulado de maneira analoga para a limitada (art.
1152, § 3° do CC) e para a andnima (art. 124 da LSA). Esta tltima, no entanto, possui
um maior detalhamento para casos especificos, além de regras proprias para as
companhias abertas.

Como regra geral, a assembleia deve ser convocada através da publicagao de
edital por pelo menos trés vezes, uma no Didrio Oficial da unidade federativa onde estiver
localizada a sede da sociedade e as demais em um jornal de grande circulagao.

A publicagdo deve ter antecedéncia minima de oito dias para a primeira
convocacao e cinco dias para as demais. Assumindo que as matérias a serem deliberadas
tendem a ser mais complexas e a quantidade de s6cios maior, para as companhias abertas
esses prazos sdo aumentados para quinze e oito dias, respectivamente.

Além disso, caso a deliberagdo tenha por objeto operacdo complexa, qualquer
acionista de companhia aberta pode apresentar ao colegiado da CVM pedido de dilagao
para até trinta dias do prazo de antecedéncia da publicagdo do primeiro antncio de
convocagdo. Caso, ainda, haja necessidade de maior prazo para conhecer e analisar as
propostas, qualquer acionista de companhia aberta também pode apresentar pedido de
interrupcao da fluéncia desse mesmo prazo por até quinze dias para, se for o caso,
apresentar a companhia as razdes que o levam a considerar a deliberagao contréria a lei
pinhao estatuto.

O acionista de companhia fechada titular de agdes que representem 5% ou mais
do capital social pode indicar um endereco e solicitar por escrito & companhia a sua
intimagao por telegrama ou carta registrada. A companhia estard obrigada a atender a
solicitacdo pelo prazo requerido, que ndo podera ser superior a dois anos, mas que podera
ser renovado. A inobservancia desse modo especial de convocagdo ndo acarreta
necessariamente a invalidagao da assembleia, resolvendo-se em perdas e danos.

O local de realizacao da assembleia ¢ em regra o da sede da sociedade. Outro
local podera ser indicado em caso de for¢a maior, desde que ele seja situado na mesma
localidade da sede e o endereco seja indicado com clareza no antiincio de convocagao.

O comparecimento espontaneo da totalidade dos socios a assembleia dispensa as
formalidades da convocagao e tornam regular a assembleia. Nas sociedades limitadas,
todos os socios podem ainda optar por ndo realizar a assembleia e decidir por escrito a

matéria sujeita a deliberagdo. A decisdo nessa hipdtese ndo significa unanimidade na

10
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deliberagdo. Ainda que aprovada por maioria, a decisdo serd valida quando todos os
socios, mesmo os dissidentes, tenham assinado um documento que registre a deliberagao.

Denomina-se ordem do dia a lista de matérias a serem deliberadas pelos socios.
A elicitagdo da ordem do dia ¢ requisito intrinseco do antincio de convocagdo da
assembleia, que ndo pode ser genérico ou inespecifico em relagao aos assuntos a serem
submetidos a deliberagdo. A assembleia deve submeter a apreciacdo dos soOcios as
matérias constantes da ordem do dia na mesma sequéncia em que foram apresentadas na

publicagdo. A ordem do dia pode, no entanto, ser nidificada ou invertida por iniciativa do

presidente da mesa e com a aprovagao da maioria dos sécios presentes.

6. QUORUM DE INSTALACAO E LIVRO DE PRESENCA

Antecipando a possibilidade de nem todos os sdcios poderem comparecer ao
local, data e hora indicados, a lei prevé a realizacdo de duas convocagdes para cada
assembleia, como forma de aumentar as chances de participagao.

A assembleia em segunda convocagdo deve ser realizada em momento posterior
ao da primeira, nao indicando a lei qual o tempo minimo que deve transcorrer entre uma
e outra. A pratica societaria e a economia de custos fazem com que usualmente os
anuncios das duas convocacdes sejam reunidos na mesma publicacdo, alterando-se
apenas o horario de realizacdo da assembleia.

O quérum de instalacao refere-se a quantidade de socios necessaria para que a
assembleia possa acontecer. A fim de ndo impedir a realizagdo do encontro, apenas em
primeira convocacdo existem quéruns minimos para a instalagdo da assembleia,
ocorrendo a instalacdo em segunda convocagdo com a presenca de qualquer numero de
sOci0s.

O quérum de instalagdo nao tem relagao direta com os quoruns de deliberagao
necessarios a aprovacdo das matérias. No entanto, presume-se que eles deveriam ser
iguais ou pelo menos inferiores aos quéruns de deliberacdo, uma vez que a aprovagdo da
proposta pressupde a instalacao prévia da assembleia.

Por tal razdo, na sociedade anonima o quorum de instalacio em primeira
convocacdo exige a presenca de acionistas que representem no minimo 25% do capital

votante (art. 125 da LSA), ressalvadas as assembleias de reforma estatutaria, cujo quérum
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de instalacao em primeira convocacgao € de 2/3 do capital social. Ja na sociedade limitada,
exige-se um quérum excessivamente elevado de 75% do capital social apenas para
instalar a assembleia em primeira convocacdo (art. 1074, caput, do CC), percentual
superior ao quorum legal de aprovagao de diversas propostas.

Na sociedade anonima exige-se a assinatura de um livro de presenca dos
acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como quantidade,
classe e espécie de agdes de sua titularidade. Considera-se também presente o acionista
que registrar sua participacao a distancia, na forma regulamentado pela CVM (art. 127,
caput, da LSA). A Instrugdo CVM 561 regulamentou o exercicio do voto a distancia,
permitindo a disponibilizacao de sistemas eletronicos de participacdo em assembleia e o

exercicio do direito de voto através de boletins de voto a distancia.

7. LEGITIMACAO, REPRESENTACAO DE SOCIOS E PARTICIPACAO DE TERCEIROS

Por constarem do contrato social e ter como pressuposto a afeicdo social, a
comprovagdo da condi¢do de sécio na sociedade limitada ndo levanta maiores questdes.
Basta que o sécio se apresente e munido de documento de identificacao valido. Se o sécio
for também uma pessoa juridica, sdo seus representantes legais que devem participar da
assembleia, munidos também dos atos constitutivos ¢ atas de elei¢ao, se houver.

Na sociedade an6nima, no entanto, a questao da legitimagao da pessoa do sécio
para fins de participagdo da assembleia se coloca (art. 126, incisos I a IV, da LSA). Para
os titulares de agdes nominativas, a legitima¢ao deve ser comprovada mediante a
apresentacao do documento de identidade. Os titulares de acdes escriturais ou em custodia
deverdo apresentar, além do documento de identidade, o comprovante expedido pela
institui¢ao financeira depositaria em seu nome.

Além da legitimagao, existe a questao da representacao de socios. A despeito de
garantir duas convocacgdes € em certos casos a participagdo a distancia, ainda assim o
socio pode ndo conseguir se fazer presente a assembleia. Por tal razio a lei prevé ainda a
possibilidade do sécio se fazer representar por outra pessoa.

As regras de representacdo respondem a duas necessidades. De um lado, o direito
do socio de se fazer representar nas assembleias em que por qualquer razdo esta impedido

de comparecer. De outro, o direito da sociedade de restringir o acesso de estranhos as
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suas dependéncias e, o que ¢ mais sensivel, as informagdes financeiras, técnicas e
comerciais estratégicas, que sao prestadas e discutidas nesses encontros.

A solugdo para compatibilizar essas duas posi¢des foi permitir a representagdo
por terceiro, porém restringir a qualificagdo das pessoas autorizadas a atuar como
mandatarios. Assim, tanto na limitada (art. 1074, § 1°, do CC) como na anoénima (art. 126,
§ 1°, da LSA) outros sécios ou advogados podem representar o socio em assembleias. Na
sociedade anonima, também podem ser representantes administradores e, nas companhias
abertas, administradores de fundos de investimento.

Ainda no contexto da sociedade andnima, dada a possibilidade de pulverizagao
do capital social e de ndo comparecimento em assembleias, acionistas podem tentar
agremiar procuragdes de outros socios para formar maiorias em relagao a deliberagdes de
seu interesse. E a chamada proxy fight ou disputa por procuragdo. Cada acionista pode
entrar diretamente em contato com outros acionistas do seu relacionamento pessoal para
privadamente requerer a procuragao.

Caso, no entanto, o acionista queira obter procuragdes em larga escala através,
por exemplo, da publicacdo de antincio ou envio de correspondéncia, a lei estabelece
requisitos. O pedido deve conter todos os elementos informativos para o exercicio do
voto; deve facultar ao acionista o exercicio de voto contrario a decisdo e deve ser dirigido
a todos os acionistas que constem da companhia (art. 126, § 2°, da LSA). A fim de garantir
a todos a mesma oportunidade de acesso, a lei ainda faculta a qualquer acionista detentor
de pelo menos 0,5% do capital social solicitar para a companhia a relacdo de enderecos
dos seus acionistas art. 126, § 3°, da LSA).

Por fim, ndo ¢ de todo incomum os sécios, em especial os minoritarios, tentarem
participar da assembleia acompanhados de um notario, com o objetivo de registrar em ata
notarial com fé publica fatos (e eventuais abusos) ocorridos no curso dos trabalhos. A
entrada de terceiros, dentre os quais se incluem notérios, administradores nao socios,
contadores e consultores, pode ser permitida pelo presidente da assembleia, com
autorizacdo de socios titulares da maioria do capital social presente, com o propdsito de
auxiliar nas discussdes.

No caso da sociedade andnima, ¢ ainda garantida a participa¢dao de acionistas
sem direito a voto para discutir as matérias colocadas em deliberagado (art. 125, paragrafo

unico, da LSA).
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8. MESAE ATA

Ressalvada a disposi¢do distinta nos atos constitutivos, os trabalhos em
assembleia sdo organizados e conduzidos por uma mesa composta de presidente e
secretario. Na sociedade anonima, a lei fala na escolha de ambos pelos acionistas
presentes (art. 128 da LSA), enquanto na sociedade limitada a lei fala na escolha entre os
socios presentes (art. 1075 do CC).

A escolha em qualquer caso nao deve recair sobre pessoa estranha a sociedade.
No entanto, na sociedade andonima os acionistas podem indicar administradores ou
funciondrios, enquanto na limitada a lei impde a atribui¢@o dessas fungdes aos socios.

O presidente tem a fun¢do de declarar abertos os trabalhos, tomar decisdes a
respeito da melhor forma para a organizacao dos trabalhos, facultando a palavra aos
socios, decidindo a ordem de fala e o tempo destinado a cada intervengao, bem como
encerrando os debates sobre cada matéria ¢ iniciando as votagdes. Cabe, ainda, ao
presidente a relevante atribuicdo de computar os votos proferidos.

Além disso, caso exista acordo parassocial de soécios arquivado na sede ou
averbado no registro do comércio, o presidente adquire fungdes ainda mais relevantes,
sendo responsavel pela interpretacdo e efetivagdo dos acordos de voto em assembleia.
Para tanto, o presidente ndo computara os votos proferidos com infracdo ao disposto no
acordo de votos e computara os votos manifestados pela parte prejudicada quando o sécio
a ele vinculado se ausentar (art. 118 da LSA).

No que se refere as sociedades limitadas, a Instru¢do Normativa 38 do
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo - DREI instituiu o Manual de
Registro da Sociedade Limitada (Anexo 2), no qual foi prevista a possibilidade de
arquivamento perante a Junta Comercial de acordo de sdcios nesse tipo societario.

As ocorréncias em assembleia sdo relevantes para a vida societaria e devem, em
regra, ser tornadas publicas. Além disso, essas ocorréncias podem vir a ser discutidas
perante autoridades jurisdicionais, seja em arbitragem ou na justica estatal, e para que a
prova processual seja possivel ¢ indispensavel a existéncia de documentos escritos
validos relatando o ocorrido.

Os trabalhos ¢ as deliberacdes da assembleia sao lavrados em ata. Usualmente,
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o secretario ¢ o responsavel pela elaboracdo de uma minuta inicial, redigida
simultaneamente ao desenvolvimento dos trabalhos, permitindo ao presidente se ocupar
da interagdo com os presentes. Uma vez revista, a ata serd lavrada, ou seja, sera impressa
e assinada pelos membros da mesa e pelos socios presentes (art. 130, caput, da LSA e
1075, § 1°, do CC).

A mesa pode optar por lavrar uma ata na forma completa ou sumaria. Na ata
completa serdo transcritos todos os documentos, propostas, votos, manifestagdes,
declaragdes e protestos apresentados, o que implica em um acumulo de trabalho para a
mesa. Por tal razdo, pode a mesa optar pela lavratura de uma ata sumaria, que apenas
registrard os eventos essenciais a validade das deliberacdes.

Nesse caso, para protecdo dos sdcios minoritdrios, a mesa estard obrigada a
receber, autenticar e numerar todos os documentos a ela dirigidos, como forma de
registrar as razdes e requerimentos apresentados pelos socios interessados (art. 130, § 1°,
da LSA).

Os socios dissidentes da deliberacdo ndo estdo obrigados a assinar a ata, ainda
mais se ndo constar de seus termos a indicag¢do individualizada e as razdes de sua
dissidéncia. Para sua validade, no entanto, basta a assinatura dos acionistas titulares da
maioria do capital necessaria para as deliberagdes. Caso o socio dissidente queira registrar
as razdes de sua discordancia, ¢ recomendavel lavrar protesto ou declaragdo escrita de
dissidéncia em separado.

A ata deve ser lavrada no livro proprio de atas, seguindo ordem cronoldgica, e
dela podem ser tiradas copias autenticadas ou certiddes para a prova externa de seu
conteudo. Quem auténtica as copias € a propria mesa da assembleia ou a administracao.
O livro deve ser autenticado pelo Registro Publico de Empresas Mercantis, onde uma

coOpia autenticada deve ser arquivada.
9. ASSEMBLEIA ORDINARIA

Com o objetivo de garantir a fiscalizagdo dos administradores, a lei obriga os
socios a se reunirem anualmente em assembleia para tomar as contas e eleger os

administradores.

Assim, as sociedades devem realizar, nos primeiros quatro meses seguintes ao
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término do seu exercicio social, uma assembleia geral de socios com a finalidade de
tomar, discutir ¢ votar as demonstragdes financeiras, deliberando a destinagdo de um
eventual lucro, bem como para eleger membros da administracdo e do Conselho Fiscal,
se for o caso (arts. 132 a 134 da LSA e 1078 do CC).

Em razao de sua periodicidade e da recorréncia de suas matérias, essa assembleia
¢ denominada ordinaria, contrapondo-se as assembleias extraordinarias, cuja ocorréncia
¢ esporadica e as matérias fogem ao andamento usual dos negdcios.

Ao regular desse tipo de assembleia, a lei se preocupa em elencar as matérias de
deliberagdo obrigatéria, os documentos a serem disponibilizados com antecedéncia aos
socios, o procedimento e os efeitos dessa deliberagdo, preocupando-se que a aprovagao
das contas ocorra em um ambiente negocial higido.

Os documentos variam de acordo com o tipo societario. Na sociedade limitada,
devem ser disponibilizados o futuro balango patrimonial e o de resultado economico.
Entendo que, caso haja Conselho Fiscal instalado, seu parecer também integra a lista de
documentos obrigatdrios. Na andnima, além de copias das demonstragdes financeiras e
do parecer do Conselho Fiscal, se houver, exige-se a disponibiliza¢do de um relatério da
administracao e do parecer dos auditores independentes, se for o caso.

O prazo de antecedéncia para a disponibilizagdo dos documentos ¢ de trinta dias
para a limitada (art. 1078, § 1°, do CC) e para a andnima (art. 133 da LSA). Na limitada,
exige-se que os documentos sejam postos a disposi¢do, por escrito e com prova do
recebimento, para os socios nao administradores. Disponibilizar por escrito e com prova
de recebimento significa enviar comunicado ou anuncio escrito indicando o local onde os
documentos estdo colocados a disposi¢do para consulta, com recibo ou comprovante de
entrega. Nao se admite, portanto, outras provas, como a testemunhal, de disponibilizacao.

Na anoOnima, exige-se a publicagdo do antncio de que os documentos se
encontram a disposi¢ao em local previamente indicado, na mesma forma exigida para a
convocacao da assembleia (art. 133, § 1°, da LSA). Além disso, as demonstragdes
financeiras e os relatérios da administragdo e dos auditores independentes deverdo ser
publicados com até cinco dias de antecedéncia da assembleia (art. 133, § 3°, da LSA) e
encaminhados aos socios que os pedirem por escrito (art. 133, § 2°, da LSA).

A publicagdo do anuincio de convocagado podera ser dispensada caso a totalidade

dos acionistas compareca a assembleia, desde que os documentos tenham sido publicados
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corretamente (art. 133, § 4°, da LSA). J& a publicagdo do anuncio de disponibilidade so6
podera ser dispensada caso os proprios documentos tenham sido publicados com pelo
menos trinta dias de antecedéncia da assembleia (art. 133, § 5°, da LSA).

A assembleia ordinaria segue um procedimento estabelecido em lei. O
procedimento ¢ detalhado no caso da andnima, porém a estrutura ¢ a mesma. Uma vez
instalada a assembleia, procede-se a leitura dos documentos, na limitada como obrigagao
e na andnima a pedido de qualquer acionista presente.

Finda a leitura, a mesa colocara os documentos em discussdo. Na limitada a
presenca dos conselheiros, administradores e auditores ¢ facultativa. No entanto, a
participacdo desses atores ¢ conveniente para esclarecer duvidas e responder a
questionamentos dos sécios, tanto que na andénima a participacdo de ao menos um
administrador e dos demais € obrigatoria. Nos dois tipos, € expressamente vedado aos
administradores votarem, como socios ou procuradores, as demonstragdes financeiras.

No caso da andnima, o procedimento prevé a possibilidade de adiar a deliberacao
sobre as contas caso haja a necessidade de esclarecimentos adicionais, diligéncias ou,
ainda, no caso de ndo comparecimento de ao menos um administrador, conselheiros ou
auditor independente (art. 134, § 2°, da LSA). Apesar de ndo previsto expressamente, o
adiamento ¢ também possivel na limitada, sempre que os socios representantes da maioria
do capital entenderem conveniente.

Uma vez em discussao, os socios tém a possibilidade de debater aspectos formais
e materiais das contas, especialmente o mérito da aplicagao dada pela administragao aos
recursos da empresa. Sdo pontos relevantes para a discussao com a administragdo os
negocios com resultados negativos em que haja suspeita de desidia ou falta de cuidados,
contratos com partes relacionadas e excesso de gastos com despesas particulares, para
citar alguns exemplos.

A assembleia pode modificar as contas, alterar o montante do lucro liquido,
redefinir obrigagdes, alterar a destinacdo do lucro, fazer ressalvas. Salvo a alteragdo da
destinagdo do livro, a modificacdo das contas torna necessaria a sua republicacdo. A
aprovacao com reservas, também chamada de aprovagao com ressalvas, tem lugar quando
ainda nao esta configurada uma irregularidade nas contas, porém ¢ necessario algum
ajuste pontual ou faltam certos documentos ou informagdes para suporte do langamento.

Ressalte-se que reserva nao ¢ sindnimo de dissidéncia. A circunstancia de um sécio
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minoritario divergir da aprovacdo nao caracteriza reserva na aprovagao, que OcCorre
apenas quando a maioria aponta a ressalva na aprovacao.

A rejei¢do das contas tem duas consequéncias; a elaboracdo de novas
demonstragdes ¢ a responsabilizacdo dos administradores. A propositura da agdo de
responsabilidade pela sociedade pode ser deliberada na propria assembleia ordinaria e a
sua aprovagao torna os potenciais responsaveis impedidos de exercer suas funcdes e
impoe sua imediata substituicao (art. 159, §§ 1°e 2°, da LSA).

A aprovacao das contas e das demonstragdes financeiras sem reservas tem por
consequéncia a exonera¢do dos administradores e conselheiros de responsabilidade pelos
atos de gestdo, salvo erro, dolo ou simulagao (art. 1078, § 3°, do CC e art. 134, § 3°, da
LSA).

Trata-se do efeito da quitagao.

O erro, dolo ou simulagdo nas contas sdo excepcionados, pois, t€m por objetivo
ocultar deficiéncias e podem ser descobertos pela sociedade ou socios apds a sua
aprovacdo. Nesse caso, cabe a convocagdo de nova assembleia para reconsiderar a
aprovagao das contas e deliberar a propositura de acdo de responsabilidade contra os

administradores responsaveis pela deficiéncia e pelo seu acobertamento.

10. QUORUNS DAS DELIBERACOES

As deliberagdes em assembleia ordinaria sao tomadas pela maioria absoluta dos
presentes no caso da andnima (art. 129, caput, da LSA).

Na limitada, muito ja se escreveu sobre a excessiva complexidade, para nao dizer
confusdo, feita pelo CC com os quéruns de deliberagdo. Ao invés de adotar a regra de
uma maioria do capital social para todas as deliberacdes, optou-se por uma questionavel
variacdo de quoruns, que gera situagdes incongruentes, em especial nas deliberagdes de
formacao dos 6rgaos da administracao.

Os quoéruns para indicagdo de administradores variam conforme a combinacao
de trés variaveis: se a indicagao ¢ feita no contrato ou em ato separado; se o administrador
¢ ou ndo socio; e se ¢ designagdo ou destituicao. Feitas as combinagdes, tem-se nada
menos do que oito quoruns distintos, sendo que a designagao e a destitui¢do de um mesmo

administrador podem apresentar quoruns distintos. Segue um resumo:
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Administrador so6cio no contrato: designacao por 3/4 (art. 1076, V, do CC);
destitui¢do por 2/3 (art. 1063, § 1°, do CC).

Administrador ndo-sécio no contrato: designagdo por 2/3 (art. 1061 do CC);
destituicao por 3/4 (art. 1076, V, do CC).

Administrador socio em ato separado: designacao por mais de 1/2 (art. 1076, II,
do CC); destitui¢ao por mais de 1/2 (art. 1076, 111, do CC).

Administrador ndo-sdcio em ato separado: designagao por 2/3 (art. 1061 do CC);
destituicao por mais de 1/2 (art. 1076, 111, do CC).

Tais quoéruns constituem um patamar minimo, podendo os instrumentos

constitutivos da sociedade estabelecer quoruns maiores, porém nunca inferiores.

11. ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA E REFORMA DOS ATOS CONSTITUTIVOS

A assembleia extraordinaria terd por objeto as demais matérias que nao estao
incluidas na competéncia da ordinaria, em especial aquelas voltadas para a reforma dos
instrumentos de constitui¢do das sociedades. No entanto, nada impede que a assembleia
extraordinaria delibere outros assuntos ndo referentes a reforma desses instrumentos,
como alienagdo de ativos relevantes ou orientacao geral para a conducao das atividades,
na auséncia de um conselho de administracao.

O quérum de instalacdo da assembleia para reforma do estatuto social da
andnima ¢ de 2/3 em primeira convocagao e qualquer nuimero em segunda (art. 135, caput,
da LSA). A sociedade limitada ndo distingue expressamente a assembleia ordinaria da
extraordinaria, fixando o mesmo quérum de 3/4 do capital social em primeira convocagao
e qualquer nimero em segunda (art. 1074, caput, do CC).

Também nessa parte a regulagdao da andnima desce a maiores detalhes. A eficacia
das reformas estatutarias perante terceiros fica sujeita as formalidades de arquivamento e
publica¢do dos atos. No entanto, a auséncia dessas formalidades ndo pode ser invocada
contra terceiro de boa-fé (art. 135, §§ 1° e 2°, da LSA). Exige-se ainda que os documentos
pertinentes a deliberacdo extraordinéria sejam disponibilizados aos sécios, na sede, por
ocasido do primeiro anuncio de convocacgao (art. 135, § 3°, da LSA).

O mesmo ocorre com os quoruns de deliberacao. Na sociedade anonima ha uma

lista de matérias cuja aprovacgdo depende do quorum qualificado de, no minimo, metade
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das acdes com direito a voto. Essas matérias correspondem a alteragdes de base essencial
da companhia, ou seja, mudangas na estrutura da sociedade ou na sua atividade com
relevante impacto no funcionamento da sociedade e, por consequéncia, no calculo de
retorno do investimento realizado pelos acionistas (art. 136 da LSA).

Essa ¢ a razdo da lei exigir um quérum absoluto de deliberacao sobre o total do
capital social, impedindo que uma maioria simples presente na assembleia, que pode
representar uma parcela infima do capital, delibere alteragdes graves, capazes de alterar
toda a estrutura de investimento da sociedade.

Essas alteragcdes podem ser classificadas em trés tipos: alteragdes na estrutura de
investimento (criagao ou aumento de classe ou espécie de agao, alteragao nas preferéncias
ou vantagens, redu¢do de dividendo obrigatdrio, criagdo de partes beneficiarias);
alteracdo na estrutura societaria (fusdo, cisdo, incorporacdo, participagdo em grupo,
dissolugdo e cessacdo do estado de liquidacdo); e alteragdo na estrutura da atividade
(mudanga de objeto).

Tendo em vista o impacto no calculo de investimento de quem aportou recursos
na companhia, além da exigéncia de um quérum qualificado de aprovacao, a aprovagdo
de algumas dessas alteragdes atribui ao acionista dissidente o direito de retirar-se da
sociedade mediante o recebimento de um valor de reembolso (art. 137 da LSA).

Na sociedade limitada, ha previsao andloga. Sempre que houver modifica¢ao do
contrato social, fusdo ou incorporacao, o sécio disse dente terd o direito de retirar-se da
sociedade mediante o recebimento de um valor de reembolso (art. 1077, caput, do CC).
Tal norma, no entanto, ndo aderiu a pratica societaria e a jurisprudéncia, que

historicamente reconhece o direito de retirada imotivada do quotista.
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